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SUCCESS STORY

Compliance Risk Assessments &
MaBnahmen-Management effizient und

wirksam digitalisieren

Der Kunde: Mutares SE & Co. KGaA

Mutares ist ein auf ,Special Situations” fokussierter,
international tatiger Private Equity-Investor.

Mutares konzentriert sich auf die Ubernahme von
Unternehmensteilen groBer Konzerne (Carve-outs) und
von Unternehmen in Umbruchsituationen. Ziel ist es, im
Rahmen eines aktiven Turnaround-Prozesses die Ent-
wicklungspotenziale der in der Regel ertragsschwachen
Zielunternehmen zu heben und diese auf einen stabilen
und profitablen Wachstumskurs zu flihren. Daflr verfligt
das Team von Mutares Uber umfangreiche operative
Industrie- und Sanierungserfahrung aus einer Vielzahl an
erfolgreichen Transaktionen.

Die Herausforderung: Risikomanagement

in einem diversen Portfolio

Eine grofle Anzahl heterogener Tochtergesellschaften
stellt fir die Compliance-Abteilung des boérsennotierten
Private  Equity-Investors eine grofle, aufwendige

Aufgabe dar. Mutares setzte in der Vergangenheit auf
Excel-basierte high-level Risikoanalysen. Das Potenzial

»Die Digitalisierung und die Effizienz-
und Effektivitatssteigerung unseres Compliance-
Risikomanagements mit dem CoRiMo erleichtert
unsere tagliche Arbeit enorm. Diese wichtige
Transformation konnten wir gemeinsam mit
PROXORA schnell und erfolgreich realisieren. Die
Zusammenarbeit mit dem PROXORA Projektteam
und auch den fachlichen Austausch innerhalb der
PROXORA Kunden-Community schatzen wir sehr.”

Lennart Bauernfeind
Compliance Officer,
Mutares

YOUR DIGITAL COMPLIANCE. OUR PASSION SINCE 2001.

CoRiMo

Compliance Risiko
Monitor

fur eine umfassendere Risikoanalyse und automatisierte
MaBnahmenkoordination durch den PROXORA CoRiMo
(,Compliance Risiko Monitor”) erschien enorm.

Ausgangslage war die Anforderung, sowohl die
Compliance-Risikoanalysen als auch das Management
der sich daraus ergebenen Mitigation-MaBnahmen
weitestgehend zu digitalisieren. Wichtig war den
Verantwortlichen zudem, dass die ausgewahlte IT-Losung
in der Cloud (,Software-as-a-Service”) den hdochsten
Standard in Datenschutz und Informationssicherheit
gewahrleistet. Nach einer umfassenden Marktsichtung
fiel die Entscheidung fir die bewdhrte CoRiMo-L&sung
von PROXORA, die nicht nur die o.g. Anforderungen
erfillte, sondern zudem mit etablierten Risiko-
Fragebdgen der Compliance-Experten von Pohimann &
Company einen weiteren Mehrwert bot.

Ganzheitliche Compliance Risk Assessments
mit dem ,,CoRiMo”

Identifizieren, Bewerten und Mitigieren von Compliance
Risiken sind wesentliche Erfolgsfaktoren fiir nachhaltiges
Compliance Management. Der CoRiMo beinhaltet die
beiden vernetzten PROXORA Plattform-Module CRA
(Compliance Risk Assessment) und CAPT (Compliance
Activity Planning & Tracking).
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Compliance Risk Assessments werden mit dem Modul
CRA systematisch in Form von Interviews oder Online-
Self-Assessments durchgefiihrt und dokumentiert. Auf
Knopfdruck kénnen im nachsten Schritt die erhobenen
Risiken strukturiert gesichtet, bewertet und ggf.
feinjustiert werden. Uber Report-Funktionen kann das
verantwortliche Management gezielt Uber Risiken und
mogliche Schwachstellen informiert und gemeinsam
MafBnahmen angesteuert werden.

Im angebundenen CAPT-Modul werden einmalige oder
wiederkehrende Mitigation-Mafinahmen systematisch
dokumentiert und den Verantwortlichen zugewiesen.
Im Sinne eines wirksamen Compliance Managements
erfolgen ebenso Uber das CAPT kontinuierliche Reviews,
Auswertungen und Effektivitats-Checks.

Dartiber hinaus kann das CAPT-Modul auch zum
Management beliebig weiterer Compliance-Mafinahmen
in unterschiedlichen Unternehmensstrukturen eingesetzt
werden. PROXORA Kunden bezeichnen die Loésung
daher auch gerne als das ,Schweizer Taschenmesser
der Compliance”.

Die Umsetzung

Bereits kurz nach Start der Implementierung konnte
Mutares einen ersten Blick auf das neue System werfen.
Das Setup war deshalb so schnell, weil Mutares sich sehr
gut mit den Standard-Prozessen des CRA identifizieren
konnte und somit nur wenige Anpassungen seitens
PROXORA notwendig waren.

Auch die Entscheidung fur Standard-Content von
Pohlmann & Company in den Risk Assessment

Questionnaires beschleunigte die Umsetzung. Die
praxisbewahrten Fragebdgen decken nicht nur die
typischen Compliance-Risiko-Themen ab, sondern
werden auch durch ESG- bzw. LkSG-Themen erganzt.

Spezifisch  fur die regelmaBig bei  Mutares
durchzufiihrenden Risk Assessments im Rahmen von
M&A, wurden vom Mutares- & PROXORA-Projektteam
passgenaue Questionnaires fur M&A Risk Assessments
entwickelt und in die Lo6sung integriert. Die im
Rahmen von M&A zu bewertenden Organisationen
werden in einer separaten Stammdatenhierarchie
verwaltet, getrennt von den bestehenden Portfolio-
Firmen. Die Flexibilitdat des Systems erlaubte auch hier
eine schnelle Abstimmung und passgenaues Customizing.
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Modern Slavery and Discrimination
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Schnelle Ergebnisse

Nach einer kurzen Test- und Eingewdhnungsphase flihrt
Mutares nun die Compliance Risk Assessments mit dem
CoRiMo deutlich detaillierter und zugleich effizienter
durch. Die Dokumentation und das Management der
Risikoanalysen sowie Tracking, Management und
Effektivitats-Check von Mitigationsma3inahmen wurden
deutlich optimiert. Die Digitalisierung des Mutares
Compliance-Risikomanagements wurde somit schnell
und effizient auf den ,next level” gehoben.
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